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Un projet sans précédent

pour batir des coalitions territoriales
dacteurs publics-privés

pour financer la transition agroécologique !

Un projet financé avec la
participation de I'Etat via
France 2030

Mouvement associatif créé en 2018,
Pour une Agriculture du Vivant est
le tiers de confiance de la transition
agroécologique.

Animateur d'une démarche collective
et collaborative, nous engageons
I'ensemble des acteurs pour créer
les conditions de I'édmergence d'un
nouveau modele agricole et alimentaire.

Des agriculteurs aux distributeurs, en
passant par la recherche, les industriels,
lesfinanceurs, lescoopérativesagricoles
et les institutions, nous agissons avec
eux, au coeur des territoires, pour
accélérer les changements de pratiques
agricoles et ainsi régénérer les sols, la
biodiversité et les écosystémes.
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COVALO, c’est la feuille de route collaborative proposée par le mouvement
pour répondre aux défis de la transition agroécologique, et qui se traduit par
la création de coalitions territoriales public-privé, comme nouveau modéle de
coopération pour accélérer la transition.

Qui sont les acteurs concernés, quels sont les objectifs, pour quels bénéfices
ou encore sur quelles innovations s’appuient ces coalitions ? On fait le tour de
la question !

DES COALITIONS TERRITORIALES... POUR QUOI FAIRE ?

Tout I'enjeu pour ces coalitions est de répondre aux défis contemporains pour
accélérerla transition agroécologique, au bénéfice des agriculteurs, des entreprises,
des consommateurs et de I'environnement.

Comment ? En s‘appuyant sur les enseignements issus des projets menés sur le
terrain par l'association et ses adhérents depuis six ans. lls nous ont notamment
permis de modéliser les colts et risques de la transition pour une plus juste
répartition entre les acteurs; de repenser l'approche au niveau de la ferme pour
couvrir I'ensemble des productions ou, encore, d'intégrer les acteurs publics pour
rémunérer les services écosystémiques rendus par les agriculteurs en transition.

A partir de ce modele, cette dynamique de coalition sans précédent vise ainsi a :

* soutenir économiquement les agriculteurs,

* régénérer les sols et les écosystemes tout en réduisant l'usage de produits
phytosanitaires,

* sécuriser la résilience des filiéres agroalimentaires francaises,

* faciliter la planification écologique des territoires.

TROIS INNOVATIONS MAJEURES

Dans un contexte exigeant aux nombreuses injonctions pour les agriculteurs
comme pour les entreprises, I'agroécologie émerge comme une solution clé pour
répondre a la fois aux enjeux de maintien de la production agricole, de performance
environnementale et de réponse aux cadres réglementaires. Elle engage, de fait,
la nécessité de concevoir de nouveaux modeles de coopération, tels que les
coalitions, pour réussir son déploiement a grande échelle.
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COVALO, en chiffres :
* 6 territoires pilotes
* 5000 agriculteurs

* 1 observatoire technico-économique
de la transition
* 600 acteurs de I'écosysteme agricole

* 250 000 teqCO2 : réduction visée du
bilan carbone pour les 5000 fermes
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Comment ? Grace a trois innovations majeures portées par l'intelligence et I'action
collective de ces coalitions :
* La consolidation d'un socle commun d‘outils (autour de llIndice de
Régénération) pour mutualiser les colts et sécuriser les trajectoires de transition
agroécologique et bas-carbone.
* La création de nouveaux schémas de financement collectifs pour partager les
investissements, les risques et créer de la valeur dans une logique de collaboration
sans précédent des acteurs agroalimentaires, des acteurs financiers, et des
acteurs publics.
* La mise en place de gouvernances territoriales collaboratives, pour pérenniser
le dispositif, répondre aux besoins spécifiques de chaque territoire et simplifier
les processus de contractualisation entre I'amont et l'aval.

QUELS PILOTES ?

A I'exception de celle des Hauts-de-France, conduite par Pour une Agriculture du
Vivant, ces coalitions territoriales seront portées par la Cavac, NatUp, Soufflet
Agriculture, Terrena et Val de Gascogne, des acteurs pionniers de la collecte et
de la premiére transformation sur leur territoire respectif.

Premier maillon de la coalition, ces coopératives et négoces vont a la fois
expérimenter et construire le modéle de fonctionnement collaboratif avec les
autres acteurs de leur territoire, mais également organiser le déploiement sur le
terrain aupres des agriculteurs et construire des offres agroécologiques et bas-
carbone répondant aux besoins des acheteurs.

Pivot entre I'aval et les agriculteurs, créateur de lien sur les territoires entre les
différentes parties prenantes (économiques, institutionnelles, politiques...) et acteur
essentiel du dynamisme économique des territoires, ils sont en premiere ligne pour
créer les conditions de la massification de la transition agroécologique.

Chaque coopérative ou négoce s‘appuiera sur un consortium local (PADV en
tant que tiers de confiance, coopératives, négoces, industries, acteurs publics,
partenaires techniques, conseil scientifique, institutions...) pour construire sa
coalition, adaptée aux spécificités de leur territoire.

UNE IDENTITE VISUELLE POUR COVALO

Pour accompagner le déploiement et limpact du projet auprés du monde
professionnel agricole et alimentaire, le projet sera doté d’'un logo national et de
déclinaisons pour chacune des coalitions territoriales afin de garantir la visibilité et
la cohérence entre les différentes prises de paroles nationales et territoriales.

Associées au logo national, les déclinaisons marquent ainsi I'ancrage territorial du
pilote et du projet pour faciliter 'embarquement, renforcer la portée de la coalition
sur son territoire et I'identifier plus facilement. Une identité pour accompagner tout
le sens, I'ambition et la valeur du projet : décloisonner les relations et créer un
nouveau modele de coopération.

LES ETAPES DE COVALO

* 2024 : construction des protocoles communs aux coalitions (référentiel de
données communes, méthodologie...) ;

* 2025 : réalisation d’un état des lieux pour cartographier 'agroécologie par
territoire (surcodts, risques, conditions d’'embarquement...) ;

* 2026 : mise en oeuvre d'une feuille de route pour déployer a grande échelle ;

* 2027 : industrialisation des outils et méthodes, diffusion des résultats et
reconnaissance scientifique des protocoles, déploiement des filieres et solutions
de financement de la transition.
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LES PILOTES TERRITORIAUX

CAVAC | Savec

o AT A o Depuis 1965, Cavac est un groupe coopératif qui agit dans les domaines de
I'agriculture (modele trés diversifié en polyculture-élevage), de I'agroalimentaire et
des biomatériaux, en Vendée, Deux-Sévres et départements limitrophes (Maine-
et-Loire, Loire-Atlantique, Charentes Maritime). Au travers de ses activités qui se
déploient sur plus de 130 sites, le groupe contribue a I'économie, a I'emploi et au
dynamisme territorial avec, notamment 4 730 exploitations agricoles, sociétaires
de la coopérative, ainsi que 1 737 collaborateurs et collaboratrices. Ensemble, ils
ceuvrent pour une agriculture aux impacts positifs, fertile et respectueuse du
vivant, innovante et solidaire, créatrice de valeurs et de sens pour tous. Leur modele
repose sur la complémentarité des métiers entre 'amont agricole et I'aval et des
modes de commercialisation éthiques et rémunérateurs. #PositiveAgriculture

Plus d'infos : www.coop-cavac.fr

NatUp Innovation

NatUp est une coopérative qui rassemble 7 000 agriculteurs dont 5 000
adhérents de Normandie, Picardie, lle-de-France et Eure-et-Loir. La coopérative
accompagne les agriculteurs pour une production durable et de qualité et assure la
commercialisation de leurs grains, bovins, ovins et [égumes. Le groupe est organisé
en quatre pdles, grains, légumes, fibres et distribution, compte 1850 collaborateurs
et réalise un chiffre d’affaires d’environ 1,6 milliard d’euros.

Plus d'infos : www.natup.coop

Soufflet Agriculture

Soufflet Agriculture est le premier collecteur de céréales en Europe. Présente dans
les principales régions de grandes cultures en France ainsi qu’en Europe, I'entreprise
assure la collecte, le stockage et la commercialisation des productions agricoles,
et exerce une activité de distribution d’agrofournitures. Soufflet Agriculture
accompagne chaque jour l'agriculteur dans le pilotage de son exploitation pour
davantage de rentabilité et de durabilité. Un accompagnement, de I'amont a l'aval,
qui conjugue des solutions agronomiques de terrain, des propositions digitales et
une valorisation des productions. Soufflet Agriculture est engagé dans la démarche
de filiéres agricoles durables Semons du Sens pour agir en faveur de la transition
agricole et alimentaire.

Plus d'infos : www.invivo-group.com/fr/activites/agriculture/soufflet-agriculture

Terrena

Terrena est une coopérative d’agricultrices et d'agriculteurs, ancrée sur le territoire
du Grand Ouest de la France. Forte d'un chiffre d'affaires de 5,5 milliards d’euros,
19 000 exploitations agricoles adhérentes et 11 300 salariés, Terrena est l'un des
acteurs majeurs de l'agriculture et de I'agroalimentaire en France.

Plus d'infos : www.terrena.fr

Val de Gascogne

Le Groupe coopératif Val de Gascogne est présent sur 6 départements du sud-
ouest, et réunit coopérative et pole négoce, distribution grand public, meunerie et
huilerie biologique. Val de Gascogne a pour ambition de participer a la transition
agricole et agroalimentaire, vers une agriculture plus durable. Le groupe coopératif
se mobilise humainement et économiquement via de nombreux projets portés par
celles et ceux qui nous nourrissent et par la création de filiéres de haute qualité.
Une posture qui s'illustre notamment par leur démarche Val’horizon, reposant sur
quatre piliers : L'agronomie, L'économie, L’'environnement et un pilier sociétal.

Plus d'infos : www.valdegascogne.coop
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